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RESUMO

A formagdo de professores no contexto universitdrio ¢ um desafio relacionado ao investimento
institucional na territorializagdo de um lugar que contribua com os processos de ensino e
aprendizagem desenvolvidos no magistério superior, nos ambitos do ensino, pesquisa e extensao.
Assim, a pesquisa “Assessoramento Pedagogico Universitario: singularidades e sincronicidades num
cenario internacional”, objetiva conhecer, investigar e construir coletivamente saberes e fazeres acerca
dos assessoramentos e estabelecer redes colaborativas entre Brasil, Uruguai, Argentina e Portugal. Os
procedimentos metodologicos contemplam revisdo bibliografica sobre a expansao e acdo dos espacos
institucionais de formacdo docente e a aplicacdo de questionarios para gestores, responsaveis pelos
programas formativos e professores que vivenciam experiéncias nesses espacos. E perceptivel que as
experiéncias adotadas t€ém focado no oferecimento de cursos, atendimentos individuais, trabalhos
coletivos de pesquisas sobre praticas pedagogicas com foco no ensino por meio de agdo investigativa,
além de atendimento aos discentes. Espera-se fortalecer politicas institucionais de formagao
pedagogica e alavancar uma formagdo qualitativa transfronteirica e inovadora, em que o
assessoramento favorega a constituicdo de comunidades de aprendizagem, numa verdadeira aldeia

global.
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Introduciao

Este estudo insere-se no ambito da Pesquisa ‘“Assessoramento Pedagodgico
Universitario: singularidades e sincronicidades num cenario internacional”, financiada pela
FAPESP e pelo CNPq, que tem como objetivo sistematizar as concepgdes € as praticas deste
assessoramento, visando identificar suas singularidades e sincronicidades, determinar os
elementos fundamentais no processo formativo propostos em diferentes paises e, assim,
ampliar o campo de conhecimento da Pedagogia Universitaria, a partir do reconhecimento
destas experiéncias formativas.

A formacdo de professores no contexto universitario traz em si um desafio que se
relaciona ao necessario € amplo investimento institucional na territorializacdo de um lugar
que contribua com os processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos no magistério
superior, nos ambitos do ensino, pesquisa e extensdo. Ndo basta, assim, uma politica
institucional que foque na existéncia de espagos de assessoramento pedagdgico, mas € preciso
focar, também, em como e quem realiza essa fun¢do. Nesse sentido o assessoramento
pedagdgico universitario se caracteriza por ser uma “agdo intencional de acompanhamento e
apoio aos processos pedagogicos produzidos em espagos escolares e ndo escolares” (CUNHA,
2006, p. 383). A autora afirma, ainda, que dentro de uma grande abrangéncia de atuacao,
marcando espago nas dimensdes pedagbgica, politica e institucional, um de seus grandes
objetivos ¢ “dar sustentacdo aos movimentos de construcdo da autonomia dos sujeitos
envolvidos com processos pedagogicos” (CUNHA, 2006, p. 383).

A literatura voltada a esta questdo nomeia o profissional que desenvolve o
assessoramento pedagogico nas universidades como Assessor Pedagogico Universitario, o
APU. Para Lucarelli (2008), esta atuacdo pode ser reconhecida como uma “profissdo de ajuda
em um meio em que as praticas de intervencao se orientam no sentido de alcangar mudangas
que afetem a institui¢do educativa como um todo e a aula em particular” (LUCARELLI,
2008, p. 4).

Apesar de a abrangéncia da atuacdo do APU se abrir em varias frentes, destacamos a
dimensao formativa da fung¢dao. O APU ¢ aquele que desencadeia, organiza, promove,
favorece momentos de formagdo pedagdgica para os docentes da universidade. Cria espagos
de escuta, discussao e reflexdo, que sdo, muitas vezes, mote de mudangas profundas no que

tange a aula, a qualidade do trabalho docente, a humanizagdo das relagdes, especialmente a
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relacdo professor-aluno. Esse movimento qualifica a docéncia e, consequentemente, a
formacgao desse estudante, seja em qual area for.

A docéncia universitaria ¢ imbuida de complexidades que nem sempre sao
reconhecidas por aqueles que a pensam como um processo de transmissdo unicamente. Em
virtude da forma como a maioria dos profissionais adentram ao campo na educagdo superior,
em grande parte profissionais da area especifica em que atuam, académicos, pesquisadores, 0s
professores dificilmente se ddo conta dessa complexidade. E a auséncia total de uma
formagdo pedagogica deste docente que obstaculiza o movimento reflexivo, absolutamente
necessario para que haja avangos nas praticas da aula junto aos alunos. E, entrelacado ao
trabalho dos professores, este movimento de reflexdo na agdo pode ser desencadeado,
também, pelo Assessor Pedagogico.

Cunha (2014) enfatiza que precisa haver uma dindmica de reflexdo para que seja
possivel o desenvolvimento de saberes docentes, no sentido de melhor articular teoria e
pratica na formagdo ofertada. Porém, alerta que este movimento dificilmente acontecera de
forma espontanea, ou seja, ¢ necessario um agente que articule isso, € reconhecemos este
agente no APU, destacando que sua fun¢do, no ambito da universidade, pode ser exercida por
docentes, pedagogos, técnicos em assuntos educacionais. Entretanto, ressalta-se que a
dindmica formativa se efetivara, de fato, se houver um movimento institucional de estimulo e
apoio a esta politica formativa. Além disso, o processo sera bem mais significativo quando
partilhado com os pares, compreendendo que “os espacos coletivos sao produtores das
culturas onde os saberes docentes se instituem” (CUNHA, 2014, p. 37).

A partir dessas consideragdes iniciais, evidenciamos entdo este recorte que apresenta a
pesquisa, explicitando a metodologia utilizada no estudo, bem como alguns resultados e

discussdes provenientes de analises realizadas.

Metodologia

A investigagio desenvolvida no projeto foi aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) do Instituto de Biociéncias da Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” (UNESP), por meio do Parecer Consubstanciado n® 5.631.092.

A metodologia contemplou diferentes procedimentos de coleta de dados.

Primeiramente, foi realizado um levantamento bibliografico em bancos de dados especificos,
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conforme recorte temporal e mecanismos de busca previamente delimitados, comuns as
instituigdes parceiras, apresentadas no Quadro 1. O intuito deste levantamento foi identificar a
producdo cientifica acerca das estruturas de apoio a formacao docente universitaria, a partir
das particularidades de divulgacdo de pesquisas sobre o tema nos paises representados na

Pesquisa.

Quadro 1: Instituicoes Participantes da Pesquisa “Assessoramento Pedagégico Universitario:
singularidades e sincronicidades num cendario internacional”

Pais Instituicdes Parceiras Sigla

Argentina Universidad de Buenos Aires, Facultad de Filosofia y Letras UBA/UNTREF

Brasil Universidade Federal de Minas Gerais UFMG
Universidade Federal de Pelotas UFPel
Universidade Federal de Sdo Carlos UFSCar
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” UNESP
Universidade Estadual de Campinas UNICAMP
Universidade Federal de Alfenas UNIFAL-MG
Universidade Federal de Sdo Paulo UNIFESP
Universidade de Sao Paulo USP

Portugal Universidade do Minho UMinho
Universidade do Porto UPorto

Uruguai Universidade da Republica do Uruguai UdeLaR

Fonte: Organizado pelos autores.

Posteriormente, os pesquisadores responsaveis e respectivas equipes de trabalho em
cada instituicdo aplicaram cinco questiondrios online a trés grupos de participantes: gestores,
assessores pedagogicos e professores participantes e ndo participantes nas atividades
promovidas pelos setores de assessoramento. Esta etapa da coleta, por sua vez, objetivou
identificar as experiéncias de formacao docente universitaria, considerando as perspectivas de
participantes distintos.

O levantamento de dados na pesquisa bibliografica e de campo resultou em uma
quantidade significativa de informagdes que possibilitaram o mapeamento das agdes de
assessoramento pedagdgico universitdrio, numa perspectiva internacional. Mas, isso so foi
possivel por meio de mecanismos sistematicos de analise, a partir de categorias e

problematizagdes comuns as equipes, indicadas no Quadro 2.

Quadro 2: Guia de analise

| Categorias Questdes orientadoras
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Concepg¢do de assessoramento Como concebem o trabalho de assessoramento?

Que praticas comportam?

Como as estruturam?

Que crengas estdo presentes?

Perfil do assessor Quem sdo?

Como chegaram 14?

Que formagao tém para tal?

Politica institucional de formagdo docente Que historia reflete?

Que cultura reflete?

Legitimidade da pratica de assessoramento O que mobiliza a participagdo?

O que desmobiliza a participagdo?

Que valorizagdo tem?

Que reconhecimento tem?

Fonte: Organizado pelos autores.

Resultados e Discussoes

Os trabalhos realizados na Pesquisa “Assessoramento Pedagdgico Universitario:
singularidades e sincronicidades num cenario internacional” sistematizou concepgdes €
praticas de assessoramento pedagdgico universitario que vém sendo colocadas em pratica nas
universidades dos diferentes paises que participaram do estudo. As investigacoes
desenvolvidas pelos grupos de trabalho de cada institui¢do serdo publicizadas em um dossié,
com previsao de publicagdo no primeiro semestre do ano de 2024, sendo este organizado em
duas partes.

A primeira parte, composta por cinco artigos, apresenta o Estado de Conhecimento da
Assessoria Pedagdgica Universitdria a partir de analise de diferentes produgdes cientificas, a
saber: artigos cientificos, capitulos e livros, teses e dissertagdes, que refletem a producao do
conhecimento acerca do assessoramento pedagdgico, sob diferentes perspectivas.

A segunda parte, composta por dez artigos, apresenta os resultados de estudos
empiricos realizados nas instituicdes parceiras, a partir dos seguintes enfoques: a perspectiva
historica do assessoramento pedagdgico, sob a Otica dos atores envolvidos; a pertinéncia do
servico de assessoramento pedagdgico e os obstaculos enfrentados para a qualificacdo do
ensino de graduagdo; os desafios de constru¢do de um setor institucional responsavel pelo
servigo de assessoramento pedagdgico para docentes; as singularidades de um setor de
inovacdo e o processo de reconhecimento de saberes ali construidos; a problematiza¢ao das

condi¢gdes de profissionalizacdo do Assessor Pedagdgico Universitario; as dificuldades na

La Plata, 20, 21 y 22 de septiembre de 2023
ISSN 3072-6689 - https://congresos.fahce.unlp.edu.ar/seminarioredestrado/xiii-seminario



Xl Seminario Internacional de la RED ESTRADO
Dos décadas de estudios sobre el trabajo docente: existir, resistir y construir nuevos horizontes

legitimagdo e reconhecimento da fungdo de assessoramento pedagodgico; as dindmicas de
assessoramento que ocorrem no cotidiano da universidade.

Além disso, o grupo envolvido na Pesquisa organizou um workshop, realizado em
novembro de 2023, entendendo-o como mais um espaco destinado a socializagdo, discussdo e
reflexdo dos resultados obtidos no estudo em pauta, potencializando a oportunidade da
constru¢do de redes colaborativas nacionais e internacionais. Com cerca de trinta trabalhos
publicados e mais de duzentos participantes, o evento canalizou o encontro de pesquisadores
do campo da Pedagogia Universitaria, favorecendo discussdes e oportunidades de
aprendizagens sobre diferentes as possibilidades e perspectivas do servigo de assessoramento
pedagogico universitario.

Sob uma O6tica extensiva, os resultados da Pesquisa reforcam a importancia dos
espagos formativos institucionais para a qualificacdo da docéncia, através do desenvolvimento
de agdes carregadas de intencionalidade e que atendam as necessidades formativas
manifestadas pelos docentes. Neste cenario, o papel do assessor pedagogico como articulador
dessas acgdes mostra-se fundamental, muito embora nem sempre sua importancia seja
reconhecida, frente as multiplas demandas que tem de atender. Assim, a Pesquisa realizada,
aqui brevemente apresentada, visou possibilitar que diferentes experiéncias formativas
envolvendo a concepg¢do de assessoramento universitarios, a a¢ao profissional dos assessores
pedagdgicos e suas diversas atividades desenvolvidas nesses espacos formativos tivessem voz
face ao imenso desafio de se construir uma politica clara e precisa de formacao de professores
universitarios, nas diversas institui¢des parceiras.

Ha que se destacar, portanto, que estdo em curso muitas atividades formativas nas
universidades pesquisadas, e que, devido ao processo historico vivido, estdo sendo
desenhadas propostas formativas diversificadas, a partir da adogao de politicas institucionais
referenciadas e, na maioria das vezes, sustentadas pela responsabilidade profissional das

Assessorias Pedagogicas Universitarias.

Consideracoes Finais
A partir do reconhecimento do arduo e dificil trabalho formativo desempenhado pelas
Assessorias Pedagogicas Universitarias, € nitida a articulacdo dos paises na busca pela

construgdo de redes colaborativas, de tal forma que haja o fortalecimento desses espagos
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institucionais mediante a ado¢do de politicas institucionais que ndo fiquem simplesmente a
mercé de uma gestdo. Essa subordinagdo, que se concentra em um determinado periodo, faz
com que, muitas vezes, esta mesma politica acabe sendo esquecida, desvalorizada e
desconsiderada no orgamento institucional, porque ndo ha um processo de gestdo de longo
prazo que reconhece a finalidade formativa como um fim a ser assumido. Isso acarreta a
reconhecida falta de investimento financeiro e de capital humano que podem, efetivamente,
potencializar o servico de assessoramento pedagogico, valorizando e legitimando a formagao
dos professores enquanto politica institucional assumida e, nessa direcdo, qualificando a
formacao ofertada pelas universidades a seus estudantes.

Assim, junto a necessidade do fortalecimento de politicas institucionais que possam,
de fato, garantir a continuidade, legitimidade e intencionalidade dos espacos formativos
zelosamente destinados aos professores universitarios, a Pesquisa que aqui foi apresentada
reforcou que € legitima a intencionalidade formativa e epistemologica na construcao de redes
colaborativas. Essas redes tém potencial para transpor fronteiras institucionais € nacionais,
fazendo-se internacionalizar e interinstitucionalizar as agdes e experiéncias de assessoramento
pedagdgico universitario que acontecem a servigo da qualificacdo do magistério superior,
notadamente nas relagdes de ensinar e de aprender na universidade, permitindo-se, com isso, a
valorizagdo e a legitima¢do tanto dos profissionais Assessores quanto do servigo de

assessoramento pedagogico universitario.
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